Rejestr ryzyka — zarzadzanie ryzykiem zidentyfikowanym

w Zakladzie Poprawczym i Schronisku dla Nieletnich w Zawierciu

na rok 2023
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Zagrozenie dla
bezpieczenstwa
pracownikéw i
podopiecznych
(bunt, akty agres;ji
werbalnej i fizycznej)
wynikajgce z braku
mozliwosci
samowolnego
oddalenia sie z
placowki, duzej
demoralizacji oraz
agresywnosci
przebywajgcych w
placéwce dziewczat

Fizyczna

Dyrektor,
kadra

Powazne (4)

Srednie (3)

12

Plan ochrony ZPiSdN
w Zawierciu; procedura
postepowania w
przypadku wydarzen
nadzwyczajnych, plan
oraz czynnos$ci
zapobiegajgce
wystgpieniu
wydarzeniom
nadzwyczajnym,
procedura postugiwania
sie technicznymi
Srodkami
zabezpieczen;
procedura stosowania
Srodka przymusu
bezposredniego wobec
wychowanki; procedura
uzywania
niebezpiecznych
narzedzi; regulamin
ciszy nocnej dla
wychowanek/nieletnich
Zaktadu Poprawczego
i Schroniska dla
Nieletnich w Zawierciu,
regulamin petnienia
stuzby nocnej przez
pracownikow
pedagogicznych
w internacie; regulamin
stosowania
stacjonarnych i
bezprzewodowych
systemoéw
przywotawczych,;

Stosowanie sie do zarzadzen dyrektora
oraz planéw i procedur przyjetych w
placowce; korzystanie z technicznych

$rodkoéw zabezpieczen oraz
monitoringu wizyjnego; rzetelne
wykonywanie powierzonych
obowigzkéw; bezzwtoczne,
konsekwentne reagowanie na wszelkie
formy agresji werbalnej lub fizycznej,;
wymiana informacji miedzy
pracownikami na temat spostrzezen
oraz podejrzen méwigcych o
zamiarach podopiecznych.

Dyrektor , kadra (na biezgco)




Zagrozenie dla
bezpieczenstwa
pracownikow i
podopiecznych (akty
agresji werbalnej i
fizycznej) ze strony
oséb
odwiedzajgcych

Fizyczna

Dyrektor,
kadra

Powazne (4)

Rzadkie (1)

Plan ochrony ZPiSdN
w Zawierciu; regulamin
odwiedzin, wykaz os6b

odwiedzajacych
wychowanki,
procedura
postepowania w
przypadku wydarzen
nadzwyczajnych,
procedura postugiwania
sie technicznymi
Srodkami
zabezpieczen,
regulamin stosowania
stacjonarnych i
bezprzewodowych
systemow
przywotawczych;

Stosowanie sie do zarzgdzen dyrektora
oraz planéw i procedur przyjetych w
placowce; szczegbtowa analiza
whnioskéw wychowanek o wyrazenie
zgody na odwiedziny, korzystanie z
technicznych srodkéw zabezpieczen
oraz monitoringu wizyjnego, rzetelne
wykonywanie powierzonych
obowigzkéw; wymiana informaciji
miedzy pracownikami na temat
spostrzezen oraz podejrzen
moéwigcych o zamiarach
odwiedzajgcych.

Dyrektor , kadra (na biezgco)




Pozar

Fizyczna

Dyrektor,
kadra

Powazne (4)

Rzadkie (1)

Plan ochrony ZPiSdN
w Zawierciu; system
~SAB - Sygnalizacji
Alarmowania Pozaru”
procedura
postepowania w
przypadku wydarzen
nadzwyczajnych,
procedura postugiwania
sie technicznymi
Srodkami
zabezpieczen; ,
regulamin petnienia
stuzby nocnej przez
pracownikéw
pedagogicznych
w internacie; regulamin
stosowania
stacjonarnych i
bezprzewodowych
systemow
przywotawczych;

Stosowanie sie do zarzadzen dyrektora
oraz planéw i procedur przyjetych w
placéwce; kontrola sprawnosci
systemu ,SAB’, korzystanie z
technicznych srodkéw zabezpieczen
oraz monitoringu wizyjnego, rzetelne
wykonywanie powierzonych
obowigzkdw;

Dyrektor, kadra




Podtozenie materiatu
wybuchowego

Fizyczna

Dyrektor,
kadra

Powazne (4)

Rzadkie (1)

Instrukcja alarmowa w
przypadku uzyskania
informaciji i podtozeniu
lub zlokalizowaniu
urzadzenia, plan
ochrony ZPiSdN
w Zawierciu; procedura
postepowania w
przypadku wydarzen
nadzwyczajnych,
regulamin odwiedzin,
wykaz oséb
odwiedzajgcych
wychowanki, procedura
postugiwania si¢
technicznymi srodkami
zabezpieczen,
regulamin stosowania
stacjonarnych i
bezprzewodowych
systemow
przywotawczych;

Stosowanie sie do zarzadzen dyrektora
oraz planéw i procedur przyjetych w
placéwce; korzystanie z technicznych

$rodkoéw zabezpieczen oraz
monitoringu wizyjnego, szczegoiowa
analiza wnioskéw wychowanek
o wyrazenie zgody na odwiedziny
rzetelne wykonywanie powierzonych
obowigzkéw;

Dyrektor, kadra




Ucieczki
wychowanek z
placowki

Fizyczna

Dyrektor,
kadra

Nieznaczne (2)

Srednie (3)

Plan ochrony ZPiSdN
w Zawierciu, plan oraz
czynnosci
zapobiegajgce
wystgpieniu
wydarzeniom
nadzwyczajnym,
procedura
w przypadku wydarzen
nadzwyczajnych;
procedura pobierania
i przekazywania kluczy
przez pracownikow,
procedury
podejmowane wobec
wychowanek
przebywajgcych na
niepowrocie lub
ucieczce, ,System
Kontroli Dostepu”

Stosowanie sie do zarzadzen dyrektora
oraz planéw i procedur przyjetych w
placdéwce; korzystanie z technicznych
$rodkow zabezpieczen oraz
monitoringu wizyjnego, rzetelne
wykonywanie powierzonych
obowigzkéw; wymiana informaciji
miedzy pracownikami na temat
spostrzezen oraz podejrzen
mowigcych o zamiarach
podopiecznych, wzmocnienie ochrony
w obrebie remontowanego ogrodzenia

Dyrektor , kadra (na biezaco)




Oddalenia sie
dziewczat ze
szpitala i innych
placowek
leczniczych

Fizyczna

Dyrektor,
kadra

Nieznaczne (1)

Srednie (3)

Plan ochrony ZPiSdN
w Zawierciu, plan oraz
czynnos$ci
zapobiegajgce
wystagpieniu
wydarzeniom
nadzwyczajnym,
procedura
postepowania
w przypadku wydarzen
nadzwyczajnych;
procedura
postepowania w
przypadku
doprowadzenia
wychowanek/nieletnich
ZPiSdN w Zawierciu na
zabiegi medyczne i do
lekarzy; procedury
podejmowane w
ZPiSdN w Zawierciu
wobec wychowanek
przebywajgcych na
niepowrocie lub
ucieczce z Placowki

Stosowanie sie do zarzgdzen dyrektora
oraz planéw i procedur przyjetych w
placéwce, wymiana informacji miedzy
pracownikami na temat spostrzezen
oraz podejrzen méwigcych o
zamiarach podopiecznych,
bezposredni nadzér nad
wychowankami sprawowany przez
pracownikéw ochrony.

Dyrektor , kadra (na biezgco)




Oddalenia si¢
dziewczat z zajec
organizowanych w

$rodowisku otwartym

Fizyczna

Dyrektor,
kadra

Nieznaczne (1)

Srednie (3)

Plan ochrony ZPiSdN
w Zawierciu, plan oraz
czynnos$ci
zapobiegajgce
wystapieniu
wydarzeniom
nadzwyczajnym,
procedura
postepowania
w przypadku wydarzen
nadzwyczajnych;
procedury
podejmowane w
ZPiSdN w Zawierciu
wobec wychowanek
przebywajacych na
niepowrocie lub
ucieczce z Placéwki

Analiza sktadu osobowego
wychowanek przed kazdym wyjsciem
poza teren placowki; stosowanie sie do
zarzadzen dyrektora oraz planow i
procedur przyjetych w placowce,
wymiana informacji migdzy
pracownikami na temat spostrzezen
oraz podejrzen moéwigcych o
zamiarach podopiecznych.

Dyrektor kadra (na biezaco)




Duza liczba aktow Dyrektor, Plan ochrony ZPiSAN | Stosowanie sie do zarzadzen dyrektora
autoagresji kadra w Zawierciu; plan oraz oraz planéw i procedur przyjetych w
dokonywanych przez €zynnosci placéwce; objecie szczegdlng opiekg
wychowanki wskutek zapobiegajgce psychologiczng, pedagogiczng oraz
napiec wystgpieniu terapeutyczng wychowanki z
emocjonalnych, wydarzeniom zaburzong osobowoscig, przejawiajgce §
zaburzen nadzwyczajnym, oznaki zaburzenia zachowania, S
zachowania i R 12 procedura osobowosci, a takze napieé %
osobowosci. © % o postepowania w emocjonalnych; wymiana informacji g
N 5 .f_:’ przypadku wydarzen miedzy pracownikami na temat ©
N g ® nadzwyczajnych; spostrzezen oraz podejrzen E
= g 5 procedura uzywania méwigcych o zamiarach .
niebezpiecznych podopiecznych. §
narzedzi, regulamin g
ciszy nocnej dla @)
wychowanek/nieletnich
Zaktadu Poprawczego
i Schroniska dla
Nieletnich w Zawierciu,
Duza liczba Dyrektor, Ankietowe badanie Stosowanie sie do zarzgdzen dyrektora R
wychowanek kadra klimatu oraz planéw i procedur przyjetych w ?(é‘
wchodzgcych w 9 wychowawczego, placéwce; duzy nacisk na o
struktury ,drugiego P obserwacja, prowadzenie zaje¢ wychowawczych o o
zycia” e e |e indywidualne rozmowy charakterze integracyjnym wymiana E;
§ -2 -2 kierowane informacji miedzy pracownikami na ©
iE -uSJ @ temat spostrzezen oraz podejrzen E
w0 | ! .
2
X
r
=)

méwigcych o zamiarach
podopiecznych




10. Zazycie przez Dyrektor, Plan ochrony ZPiSdN | Stosowanie sie do zarzadzen dyrektora
wychowanki kadra w Zawierciu; plan oraz oraz planoéw i procedur przyjetych w
$rodkéw czynnosci placowce; szczegotowa analiza
narkotycznych i zapobiegajgce wnioskow wychowanek o wyrazenie
psychotropowych wystgpieniu zgody na odwiedziny, korzystanie z
16 wydarzeniom technicznych $rodkéw zabezpieczen §
-~ nadzwyczajnym, oraz monitoringu wizyjnego, rzetelne .‘,a,‘:‘
< e procedura wykonywanie powierzonych ‘3
© : _‘8: postepowania w ’ obgwuqzkow; wymuang informacji g
N <13 przypadku wydarzen miedzy pracownikami na temat ©
T g o nadzwyczajnych, spostrzezen oraz podejrzen b4
- 5 1% procedura postugiwania méwigcych o zachowaniach i =
g sie technicznymi zamiarach z podopiecznych oraz §
srodkami odwiedzajgcych, objecie wychowanek 9-;
zabezpieczen, terapig uzaleznien .
regulamin odwiedzin,
wykaz oséb
odwiedzajgcych
wychowanki,
11 Choroba Dyrektor, Procedury sanitarne Stosowanie sie do zarzadzen
wychowanek na stuzba oraz zarzadzenia dyrektora, profilaktyka prozdrowotna, ©
jednakowa jednostke zdrowia < dyrektora higiena osobista i otoczenia, staty %
chorobowg s | o nadzor stuzby zdrowia nad stanem "t:sl =
2 B _§ zdrowia podopiecznych, szczepienia s o
3] .§ 3 16 profilaktyczne, dezynfekcja N %
M = _§' pomieszczen, ‘: e
a | 2 s £
© 4
& 2
Q

10




12 Duza liczba Dyrektor Instrukcje BHP, Stosowanie sie do instrukcje BHP,
wypadkow, ktérym kadra obowigzujgce obowigzujgcych procedur i a°
ulegajg wychowanki < procedury i regulaminy regulamindéw w pomieszczeniach, % S
oraz pracownicy —~ | @ w pomieszczeniach, pracowniach oraz na stanowiskach 5 28
o S 139 pracowniach oraz na pracy X )
N Q S ; aQ
33 = 4 12 stanowiskach pracy ? ®©
N O Q £ <
T 213 ™
© X
o o 2
>
a
13. Niepowroty Dyrektor, Procedura udzielania Diagnoza i analiza powrotnosci
wychowanek kadra urlopéw i przepustek | wychowanek z udzielanych przepustek
z przepustek w ZPiSdN w i urlopéw za rok kalendarzowy,
i urlopdw. 9 Zawierciu; procedury stosowanie przyjetych procedur,
podejmowane w wymiana informacji migdzy
ZPiSdN w Zawierciu pracownikami na temat spostrzezen s
© DR wobec wychowanek oraz podejrzen méwigcych o E ?cé
N .g .g przebywajacych na zamiarach podopiecznych, analiza . N
N 31 ® niepowrocie lub wywiaddw srodowiskowych % '-2
B 5| B ucieczce z 5 £
@)

placowki, wywiady
$rodowiskowe przed
pierwszg
przepustka/urlopem i
po kazdym urlopie

11




14. Duzy odsetek Dyrektor Brak funkcjonujgcych Udziat uczennic w zespotach .
uczennic szkot mechanizméw wyréwnawczych, reedukaciji, zespotach 3
nieotrzymujacych . kontrolnych ryzyka zainteresowan, konkursach -;NT
promocji do kolejnej © = & przedmiotowych, korzystanie z -(5‘;
klasy w wyniku g - biblioteki oraz pomocy bibliotekarza i £
niepetnosprawnosci r% § '_g 3 wychowawcow; mozliwo$¢ promocii fg
intelektualnej oraz | ic S o érodrocznej po uzupetnieniu brakow )
postepujgcego % @ programowych i opanowaniu S
negatywizmu wymaganych tresci programowych na f_)
szkolnego. poziomie podstawowym a
15. Duzy odsetek Dyrektor Plan naprawczy Udziat uczennic w zespotach
uczennic szkot dotyczacy wnioskow po wyréwnawczych, reedukacji, zespotach m
osiggajacych o~ analizie wynikow zainteresowan, konkursach £
negatywne oceny z | « o | & 3 egzaminow przedmiotowych, korzystanie z § S
5 g c & il : s .
egzaminow N N .g zawodowych biblioteki oraz pomocy bibliotekarza i % ‘é;
zawodowych po UE_‘ ‘i—_’l g wychowawcow g f—;
ukonczeniu o | @ )
zasadniczej szkoty z a
zawodowej
16. Pomowienia Dyrektor, Brak funkcjonujgcych Postepowanie zgodnie z zasadami
pracownikéw przez kadra mechanizmow etyki zawodowej oraz procedurami =
nieletnie oraz ich kontrolnych ryzyka przyjetymi w ZPiSdN w Zawierciu, S
rodzicow w celu e < sporzgdzanie na biezgco notatek )
dokonania odwetu % T | & stuzbowych oraz sprawozdan z 'g
za niekorzystne dla | < § § 16 zaistniatych sytuaciji =
niech decyzje i tym % N | g £
samym narazenie | 3 = 1= B
pracownikéw na 2 0 E 5
wyjasnienia i N o <
konsekwencje 3*
stuzbowe.

12




17. | Brak konsekwenciji i Dyrektor, Brak funkcjonujgcych Postepowanie zgodnie z zasadami
wspotdziatania kadry kadra . mechanizméw etyki zawodowej, procedurami ®
w realizacji zatozen g o D kontrolnych ryzyka przyjetymi w ZPiSdN w Zawierciu oraz E ’§
wychowawczych 2 o Ko 12 zgodnie z zakresami obowigzkow - .g
S NS Sa
© % o 0 ®
N e |w» 2 =
18. Nieetyczne i " Dyrektor, . Kodeks etyki, Kodeks Postepowanie zgodnie z zasadami
niezgodne z prawem § kadra N> pracy, Karta etyki zawodowej, przepisami prawa, ©
zachowania g - _% Nauczyciela procedurami przyjgtymi w ZPiSdN w § §
pracownikow L e 3 16 Zawierciu oraz zgodnie z zakresami e .g
3 3 | 8 obowigzkow g5
o 3 o
B o §e) g o
= o g Z=
N o
19. Przedostanie sig Brak funkcjonujgcych Postepowanie zgodnie z zasadami -
poufnych informacji | T |ls mechanizméw etyki zawodowej, procedurami '(-: ’8‘
stuzbowych do S Dyrektor, °© | g kontrolnych ryzyka przyjetymi w ZPiSAN w Zawierciu oraz -~ &
wychowanek = kadra '§ 5 |4 zgodnie z zakresami obowigzkow g 2
T o
- g | £E
a

13




20. Ujawnienie danych Dyrektor, Rozporzadzenie Postepowanie zgodnie z Politykg
osobowych innych IODO, ASI, Parlamentu Ochrony Danych Osobowych w >
os6b przez kadra Europejskiego i Rady Zaktadzie Poprawczym i Schronisku § ‘g ]
pracownikéw oraz (UE) 2016/679 z dnia dla Nieletnich w Zawierciu, zasadami S o -g
wychowanki = 27 kwietnia 2016 r. w etyki zawodowej, procedurami 2 % o
. 16 | sprawie ochrony oséb | przyjgtymi w ZPiSdN w Zawierciu oraz § S g
© % s fizycznych w zwigzku z zgodnie z zakresami obowigzkow § s _g
N S |3 przetwarzaniem danych 52 8
N g a osobowych i w sprawie % _‘g‘ £
H- g |2 swobodnego przeptywu o8 >
(;_,.‘_’ takich danych oraz TC_ < 'c;)
uchylenia dyrektywy g EY ‘g
95/46/WE (ogdine v 8 5
rozporzadzenie o a § £
ochronie danych).
21. Brak godzin do Dyrektor, Brak funkcjonujgcych | Dziatania majgce na celu promowanie
wypetnienia pensum kadra mechanizméw placowki, przyczyniajgce si¢ do
kadry pedagogicznej kontrolnych ryzyka lepszego spotecznie odbioru placowki,
wynikajacy z co w konsekwencji moze mie¢ wptyw
mniejszej liczby grup — na orzecznictwo w tym zakresie,
wychowawczych, © T |\ 12 redukcja etatow pedagogicznych 5
oddziatow N e | e %
klasowych, grup | N 3|5 =
i = | 9 a
warsztatowych L |

wskutek mniejszej
liczby skierowan
nieletnich do
placowki

14




22. Wzrost kosztow Dyrektor Dziatania majgce na celu promowanie
utrzymania g < o placowki, przyczyniajgce si¢ do
wychowanek § g | @ 16 | Brak funkqgnulgcych lepszego spotecznie odbioru placowki, =
(placowki) z uwagi | 8 @ § mechanizmow co w konsekwencji moze mie¢ wptyw g ;cé
na zmniejszajaca sie | N |g kontrolnych ryzyka na orzecznictwo w tym zakresie. ¢ 2
liczbe skierowan N s |2 a E:“
nieletnich do = o |2 =
placéwki L a
23 Brak mozliwosci
dostosowania ~ i :,C_,'
wyzywienia do Dyrektor, . Brak funkcjonujgcych Stosowanie sie do zarzadzen Ministra T T
potrzeb rozwojowych | o kierownik < _“g’ - mechanizmow Sprawiedliwosci, monitorowanie 5 :g.
wychowanek z § gqspodarczy, g S kontrolnych ryzyka wzrostu cen artykutow spozywczych 2 =
uwagi na wzrost N intendent g § s O
kosztéw produktow | ™ g | B ¥ -§
spozywczych i niska ELQ 28
stawke zywieniowg >
24. Postepowanie Dyrektor, Brak funkcjonujgcych Sledzenie na biezgco i poddawanie o
w oparciu kadra mechanizmow analizie wychodzgcych Dziennikow 479
o nieaktualne kierownicza, kontrolnych ryzyka Ustaw oraz Dziennikoéw Urzedowych § .g
przepisy. gt ksiegowa | & | & 12 % a
g [} — g ©
= c Q T <
® ® c 5 ©
e ° S
o S @ 23
L |O .-
o v
% 8
5’ =)

15




r25 Awaria systemow Dyrektor, Serwer z siecig Biezaca kontrola poprawnos$ci
informatycznych © cata kadra R strukturalng, dziatania systemow T ©
S X |a 12 zabezpieczenie za zabezpieczajacych, wykonywanie kopii ERY = =
5’ _% .Sl_é pomoca programow zapasowych poprzez automatyczne ': (E) é o
_‘é g g antywirusowych oraz backupy % 5 g %’
S e |» routera wejsciowego s 2 L
= ,Firewall”, a =
Zagrozenie < Brak funkcjonujgcych Stosowanie sie do wytycznych Ministra
bezpieczenstwa I mechanizméw Sprawiedliwosci, zarzadzen dyrektora
26 placowki, © Dyrektor, | & | g kontrolnych ryzyka oraz planow i procedur przyjetych 5
wychowanek, kadry | § cata kadra _qc': 3 16 w placowce L
w zZwigzku z E‘ < §- é‘.
wystgpieniem S| E
konfliktu zbrojnego 5_“3
Skazenie & Brak funkcjonujgcych Stosowanie sie do wytycznych Ministra
radioaktywne lub F 5 mechanizméw Sprawiedliwosci, zarzadzen dyrektora
27 biologiczne w g Dyrektor © '§ kontrolnych ryzyka oraz planéw i procedur przyjetych g
powstate wyniku =8 ﬁ oy < 16 w placéwce Wnikliwa analiza sytuacji o
konfliktu zbrojnego w v 2 | 2 geopolitycznej kraju i regionu a)
Ukrainie = E

16



28. Zachowania o Dyrektor, Ustawa — prawo Stosowanie sie do zarzadzen dyrektora
charakterze kierownik Zamoéwien Publicznych, i procedur przyjetych w placéwce, £
korupcyjnym gospodarczy Regulamin Udzielania wnikliwa analiza dziatan -§ S

P ksiegowos¢, Zaméwien Publicznych, | podejmowanych przez pracownikéw S &
E magazynier, | & | _ procedury zagrozonych dziataniom o charakterze g _'EJ
o intendent, o | & 8 korupcyjnym 25
© N Q o c
o 3 | = .
R - - 5
i S
é s
>
Q
29. Btedy w Dyrektor, Ustawa — Kodeks Whikliwa analiza obowigzujacych
zarzadzaniu kadra Pracy, Zaktadowy przepiséw prawnych oraz procedur <
zasobami ludzkimi kierownicza, Regulamin Pracy, obowigzujgcych w placowce, S
kadry regulaminy postepowanie zgodnie z zasadami % §
o T | wynagradzania etyki zawodowej & .;NT
N o | & 8 | pracownikow, Kodeks ~ 3
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30 Braki kadrowe Dyrektor, © Brak funkcjonujgcych | Stosowanie sig¢ do wytycznych Ministra

wynikajgce kadra = | 5§ mechanizmow Sprawiedliwosci, wnikliwa analiza g -
z niskiego e kierownicza | & | © kontrolnych ryzyka rynku pracy w regionie g
wynagrodzenia § .§ §. 16 s S
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ﬁm Btedy w Dyrektor, Zaktadowa polityka Weryfikacja i zatwierdzanie
prowadzaniu dziat rachunkowosci, zasad dokumentow ksiegowych przed S
dokumentacji ksiegowosci kontroli i obiegu ujeciem ich w ksiegach rachunkowych, g
ksiegowej kierownik —_ dokumentoéw finansowo biezaca wstepna kontrola B
ol gospodarczy % g - ksiegowych 2 %
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32. Awaria urzgdzen Kierownik Instrukcje Przestrzeganie harmonogramu
technicznych takich gospodarczy eksploatacyjne biezgcych i okresowych przegladow
jak: kotty CO, technicznych, przestrzeganie instrukcji E‘
generator pradu, ® — 12 eksploatacyjnych @
N < = 3 5
systemy %) - 1 8 8 ©
. © o o
informatyczne, o c k) 8 N
° ‘N = o =
systemy, £ 2 |18 X
monitoringu, S o | @ s £
tacznosci = =
zapewnienia 2
bezpieczenstwa
|
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33

Duza liczba zwolnien
lekarskich wsrod
pracownikow
pedagogicznych
koniecznoscig
organizowania
zastepstw
doraznych, cow
konsekwencji
skutkuje w
niewystarczajgcej
liczbie
zaplanowanych
Srodkow
finansowych
przeznaczonych na
wynagrodzenia.

Finansowa

Dyrektor,

gt. ksiegowa

Powazne (4)

Prawdopodobne (4)

16

Brak funkcjonujgcych
mechanizmoéow
kontrolnych ryzyka

Oszczedne, rozsadne przyznawanie
dodatkéw motywacyjnych, adekwatnie
do posiadanych srodkéw finansowych.

Dyrektor, gt. ksiegowa (na biezgco)

34

Wozrost cen mediéw
(gaz, prad, woda)
oraz zywnosSci
przyczyng
podwyzszenia
kosztow utrzymania
placéwki, a tym
samym zwyzki
kosztéw utrzymania
nieletniej.

Finansowa

Dyrektor,

gt. ksiegowa

Powazne (4)

Prawdopodobne (4)

16

Brak funkcjonujgcych
mechanizméw
kontrolnych ryzyka

Monitorowanie wzrostu cen mediéw,

prowadzenie oszczednej gospodarki

majacej na celu zmniejszenie zuzycia
gazu, pradu i wody

Dyrektor, gt. Ksiegowa

(na biezgco)
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35 Przerwy w dostawie Dyrektor Brak funkcjonujgcych | Wnikliwa analiza sytuacji gospodarczej
gazu i energii kierownik < mechanizméw i geopolitycznej kraju i regionu *E‘
elektrycznej gospodarczy | & | 2 kontrolnych ryzyka, g ey
g o g czasowe zapewnienie 3 =
s N | g zapotrzebowania na = "é
i 2|8 16 | energie elektryczna 9
o |3 poprzez agregat 2o
o prawotwadrczy a
36. Btedy w Dyrektor, kier = Ustawa — prawo Whikliwa analiza dokumentéw pod -
postepowaniach gospodarczy S Zamoéwien Publicznych, katem zgodnosci z obowigzujacymi § K
przetargowych © Regulamin Udzielania przepisami i procedurami = § R
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Brak ofert
w postepowaniach

Ustawa — prawo
Zamowien Publicznych,

Whikliwa analiza dokumentéw pod
katem zgodnosci z obowigzujgcymi

37 o zamoéwienie Regulamin Udzielania przepisami i procedurami, krécenie >
. © P . , . .
publiczne na = Dyrektor Zamowien Publicznych okreséw objetych umowami %
(@]

[72) . . — e}

" d<zstav§/y = kierownik < 4

ugoterminowe — 16 2

9 = gospodarczy S o S

© v | 8 <

o C o C

= N o s

s g | & 5

o o = kv

c @ &

N A= o

o o £

> X

N o

T >

(m)

38. Btedy i Dyrektor, Brak funkcjonujacych Nadzér nad toczgcymi sie pracami
nieprawidtowosci kier. < mechanizmow remontowymi sprawowany przez -
(] o e . [$)
wykonawcze S gospodarczy | . | S kontrolnych ryzyka wykwalifikowanego inspektora nadzoru s o8
& QO NN
podczas prac -g) < 3 6 budowlanego X % 7&‘3
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